, Lidé mohou byt
produktivni odkudkoli,
nejen v kancelafi.

Spoluprace,
kreativita + inovace
odkudkoli

Flexibilita a volba prace odkudkoli je na vzestupu. Je proto zadouci
uvédomit si, ze kancelafské prostory nejsou jedinou volbou, ale
jen jednou z alternativ nového ekosystému fyzickych, virtualnich

a hybridnich prostor. Novym normalem jsou rliznoroda pracovisté
zajistujici pohodli, uvolnénost, neformalnost, sounalezitost, aktivni
zapojeni vsech ¢lenti tymd, i téch vzdalenych.

ancelare budou splnovat novy ucel, jak
lidem poskytnout inspiraci, posilovat fi-
remnf kulturu, propojovat lidi, podporo-
vat tvofivost a inovace. Jak si Ize predstavit
spolupraci, kreativitu a inovace vznikajici z jakéhoko-
liv mista? Nejen na tuto otdzku jsme se zeptali Jifiho
Platka, workplace design specialist, AV MEDIA, a.s.

STUDIE

76 % pracovniki pozaduje, aby prace odkudkoli
pokracovala, nikoliv viak vylucné. Nejvice z do-
tazovanych chtélo ,hybridni pracovni prostory”
s moznosti pracovat zdomova nebo v kancelafi.
Pfi¢cemz 2-3 dny jsou optimalni pracovni dobou
zdomova.

Studie: Workplace Evolutionaries

TECHNOLOGII PRO VZDALENOU SPOLUPRACI
Jednou z vyznamnych zmén, kterou pfinesla vynucenda
izolace v domécnostech, bude skutecnost, Ze si uvédo-
mime vyznam prace odkudkoliv. Pravé nyni se ukazuje,
Ze umoznit lidem spolupracovat pomoci videokonfe-
renci je vyhodné pro obé strany, jak pro zaméstnance, tak
pro firmy. Vétsina spolecnost sice nerada riskuje a méni
své zvyklosti pomalu, koronavirus nés vsak vsechny pro-
véfil, zdali jsme opravdu agilni, super responzibilni, adap-
tabilni, pfizpGsobivi a piipraveni na budoucnost.

Manazefi musi lidem dlvérfovat, IT musi poskytnout
spolehlivé a zabezpecené technologie pro podporu
vzdalené spoluprace a lidé musi komunikovat hlasem

Technologie pro vzdalenou komunikaci
a spolupraci vyuzijme tak, aby nam predevsim
slouzily. Pochopme souc¢asnou zménu jako
prilezitost a pokusme se prepnout styl

vedeni na vedeni na dalku. Neni nutné fidit
lidi po staru, jako by vsichni museli sedét

v kancelafi. Mnoho véci se zménilo. Jakmile
nové dovednosti dostaneme pod kuzi, stanou
se z nich originalni navyky, které si piné
osvojime.

Jifi Platek
workplace design specialist, AV MEDIA, a.s.

a videem, protoze na schiizkdch nejsou osobné. Bu-
deme svédky dalSich zmén v pracovnim Zivoté, které
ovlivni nase chovani. Jsme pfipraveni?

V prvé fadé dojde k urychleni a nastupu digitalnich
technologii, které jsme dfive masové nevyuzivali. Sice
jsme o nich néco védéli, ale dnes se konecné potvr-
dilo, Ze se bez nich neobejdeme: jednd se o techno-
logie ur¢ené pro praci odkudkoliv, pro vzdalenou
spolupraci mezi pobockami, globélnimi tymy, jed-
notlivci vykonadvajicimi praci zdomu, coworking pro-
stor, knihoven, kavaren a mnoho dalsich. Pojmy jako
Cisco WebEx Teams, Microsoft Teams, Google G Suite
nebo Zoom v nés po dvou mésicich zanechaly vy-
razné stopy, kterymi budeme i nadéle definovat bu-
douci firemni strategie, vize a pribéhy.

LIDE A NOVE NAVYKY

Oveili jsme si, ze prace odkudkoliv v lidech buduje
vy3sf miru pruznosti a samostatnosti. Zatimco pro kor-
poratni spole¢nosti je prosperita dlouhodobou prio-
ritou, nyni se stala celosvétové kritickym problémem
pro podnikani obecné.

Virus nas donutil zamyslet se, kdy jsou osobni se-
tkani skute¢né dilezitd. Komunikace tvafi v tvéf je
pro nas nejptirozenéjsi formou vymeény informaci. To
je sice pravdivé, ale zjistili jsme, Ze komunikaci tvafi
Vv tvar Ize uskutecnit i ve virtudlnim prostedi. Ano, byl
to stav donuceni, ale fungoval. Protoze nebyla jina
moznost. Celé toto poznani povede k dlikladnéjsimu

premysleni, kdy bychom se méli setkat tvari v tvar
a kdy jsou vzdalena setkani dostacujici.

Nouzovy stav ukézal, kolik ¢asu ztracime dojizdénim
do préace. Zaméfme se kone¢né na efektivni vyuZziti
¢asu. Upravme cestovni naklady v souladu se skutec-
nou potfebou. Sméfujme vice investic do kvalitniho

1 Agile room

2 Collaboration room

3 Flexi room

4 Videoconference room
5 Focus room

6 Huddle room




, Hybridn{ tymy se
stanou pfirozenou
soucasti naseho
pracovniho Zivota.

PLNOHO I}‘O'_I'NY
HYBRIDNITYM
Maji moderni technologie Moderni technologie jsou
pro spolupraci odkudkoli,
fungujici smérnice, rozvijeji
manazery a firemni kulturu.

ANO

naplno vyuzivany, hybridni
vzdalena spoluprace a prace
na dalku je norma pro
viechny.

Nemaji potiebné procesy ani Maji zakladni technologie,

b/ | 1 - N E firemni kulturu pro e-mail a sdilené slozky
A A komunikaci a smérnici pro
HY! a
2 B_WZBQLEN SPOLUPRACE na dalku. home office.

Nastroju:

Vztahi:

Prostor:

préace.

. Vd 4 ll
»~Hybridni tymy
NOVY NORMAL ,,HYBRIDNi STRATEGIE” VYZADUJE DLOUHODOBY ZAVAZEK
A INVESTICE DO:

Procesy, zésady a technologie, které umoznuiji praci na délku stejné efektivné jako v kanceldfi.

Skoleni a podpora vedoucich tym(, aby byli schopni efektivné Fidit vztahy hybridnich/
/distribuovanych tym, tvoit firemni kulturu a spolecné fesit pracovni problémy a vyzvy.

Kancelafské prostory a pracovni mista, které vyhovuji potfebdm riiznych pracovnich scénard

NE

ANO

a smysluplného IT/AV vybaveni. Opustme soucasny
zabéhnuty ritudl a presurime se do pracovniho pro-
stredi, které nam umozni rychle, jednoduse a efek-
tivné spolupracovat odkudkoliv. Pravé tento pfistup
je klicem k Uspéchu kazdé Uspésné organizace.

bavené preferovanymi nastroji pro ,hybridni spo- od 3:?1? ® ;I,e;::\l,l:\‘.'ldoba novych napadt a budoucich inovaci. ved|i vyborné.
Jedno je jisté. Po ndvratu do kanceldii budeme mno-  lupraci’? Znaji vasi lidé scénére prace, jak digitalni —_—\ « Tymové spoluprace je na historickém maximu diky
hem castéji vyuzivat vzdalena setkavani neboli,hyb-  technologie spravné a jednoduse ovlddat? Jsou ma- Kanceldfe se stanou vyhleddvanym mistem pro spo- technologiim pro vzdalenou spolupraci.
ridni porady”. Co to znamena? Divodem je skutecnost,  nazefi a lidfi pfipraveni na,hybridnf strategii*? Jsou price price lecné akce, zaZitkové inspirace, ucenf se novym do- « IndividudIni hlubokou praci dava vétsi smysl
Ze ast lidi z tymu bude fyzicky pfitomna v kanceldri,  pfipravené viechny vase jednaci a zasedaci mistnosti v kancelafi ﬁ odkudkoli vednostem a spolecenskym aktivitdm. Kancelare uz vykonévat mimo kanceldf, napf. z domova.
ale dalsi ¢ast bude pracovat zdomu, vlastné spolu-  nejen v centrale, ale i v pobockach? —_—\ nebudou mistem, kde se sedi v fadach a prace se vy- « Flexibilni volba préce odkudkoliv je na vzestupu
pracovat odkudkoliv (mZe to byt domov, ale mlze konavéa od pondéli do pétku, od 8 do 17 hodin, ale Zaméstnanci ji vyzaduijt
to byt také kavérna, plaz, hotel, letist Piiklad: Je v4s tym roztrousen po Ceské republice Vyuzivani Vyuzivani budou predevsim inspirovat lidi a podporovat firemni - Lidé potfebuijf k interakci fadu mist a pracovnich 1 Agile room, AV MEDIA
nebo i v zahranici a bézné jste se schazeli osobné kamel:::f;;}j : 'nuaz;t"ys; kulturu. Svét se zménil v nové misto, kde lidé pracuji prostor. Proto je potieba umoznit lidem vybrat si, kde 2 Collaboration room, AV MEDIA
Vznikne novy normal,hybridni komunikace a spolu- v delich ¢asovych Usecich? Budete to délat i po pan- odkudkoliv. chtéjf pracovat, a splnit jejich o¢ekavani. Vyplati se to. 3 Flexi room, AV MEDIA

préace’, vzniknou nové hybridni tymy", vzniknou nové
,Jhybridni pracovnf prostory” kombinuijici kancelafe
a praci odkudkoliv. Tento model je nejpravdépodob-
néjsi, ale soucasné ke svému Uspéchu potiebuje hlu-

bokou akceptaci vzdalené firemnf kultury. neni pravé nyni piilezitost pro zménu? Nezapomerite, navstivit inspirativni pracovni prostory AV MEDIA. riiznorodych pracovist zajistujicich pohodli,

Ze vzdaleni ¢lenové tym jsou stejné vykonni a dile- nazn?I;;Si Focus Béhem zézitkové hybridni” inspirace si sami prak- uvolnénost, neformalnost, soundleZitost v tymu,
Lidé se budou chtit na jedné strané socializovata mit  Zitf jako ti, kteff jsou v kanceldfi. atechnické nafeseni ticky ovéfite, jak se vydat spravnou cestou,hybridn{ aktivni zapojeni véech ¢lend tymu — i téch
moznost se osobné setkdvat v kancelafich se svymi dovednosti @ problémd komunikace a spoluprace” na délku, uzavira nase vzdalenych.
kolegy a obchodnimi partnery. Predevsim se to tykdé  PROSTORY A INSPIRACE téma Jiff Platek. « Vkancelafich se snizi pocet pracovnich stold, ale
extrovertd, kterym vadi osameélost a izolace. Na druhé  Pracovni prostory budou rozmanitéjsi, agilnéjsi a na- uvolnény prostor se vyuzije novym zptsobem.
strané potiebujeme dat lidem pracovni prostor pro  vrzené podle poZzadovanych pracovnich potteb a scé- Rilfidif __.!._- :?jvérovat Kancelaie budou mit novy Gcel, jak lidem

idi ARR idem

soustfedénou praci, aby méli moznost v klidu fesit in-
dividualni tkoly a neotfelé napady napf. zdoméaciho
prostredi. Zda se vam to zbytecné? Urcité to lidem
umoznéte. Vyplatf se to.

HYBRIDNi TYMY NA VZESTUPU

Poptavka po pracovnich prostorech ur¢enych pro
spolupraci se vzdalenymi ¢leny tymd, mezi tymy na-
vzajem a globalnimi tymy vyrazné vzroste. Jsou na
to vase kanceldiské prostory pfipravené? Jsou vy-

demii nebo se budete setkavat ¢astéji po videokonfe-
rencich? Dejte lidem na vybér, ptejte se jich, nastavte
si takova pravidla, aby manaZefi sli pfikladem. Navrat
do zajetych koleji je vcelku jednoduché feseni, ale

nara prace po vzoru,svycarského armadniho noze’,
ktery Ize snadno upravit pro vice pouziti. Kancelare
budou s mensim poctem pracovnich stold, ale s vét-
$im prostorem pro formalni a neformalni setkavani

pred

Vyuziti
emailu E

po

Vyuziti
komunikacni
platformy

mensich tym0 a jejich vzdalenych kolegd, zékaznikd
nebo obchodnich partnerd. Pravé v, hybridnich” pro-
storech (focus room, huddle room, flexi room, agile
room, collaboration room nebo videoconference
room) budou probihat klicova setkani, nastartovani

Jestli opravdu hledéte novy svét, kde je nutné znat
odpovéd na otazku: Pro¢ je extrémné dllezité spo-
lupracovat mezi vzdalenymi tymy?, doporu¢ujeme

Klicové poznatky:
« Lidé mohou byt produktivni odkudkoliv, nejen
v kanceldfi.

- Vzdéleni pracovnici si béhem nouzového stavu

« Zaméstnanci diky vzdalené praci citi vétsi dhvéru.
Coz je ptinosné pro budovéni upiimného vztahu
a lepsi firemni kultury.

« Novym normélem se stanou ekosystémy

poskytnout inspiraci, posilovat firemni kulturu,
propojovat lidi, podporovat tymovou tvofivost
ainovace.

4 Videoconference room, VF Czech Services
5 Focus room, CA Technologies
6 Huddle room, Komer¢ni banka




